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Le paysage de I'épargne de long terme a été rationalisé par la loi Pacte avec la création du
PER (plan épargne retraite). Quelles différences avec le PEE (plan épargne entreprise) ? En
quoi ces deux enveloppes sont-elles complémentaires ? Lessentiel a savoir.

La loi Pacte du 22 mai 2019 a profondément re-
manié I'épargne de long terme, en réformant mar-
ginalement l'assurance vie, substantiellement le
PEA (plan d'épargne en actions) et en profondeur
I'épargne retraite. Une remise a plat symbolisée par
la création du PER (plan épargne retraite) en rem-
placement d'une kyrielle de dispositifs qui ne seront
plus commercialisables a partir du 1er octobre pro-
chain, comme le Perp, le contrat Madelin ou l'article
83. Le législateur en a profité pour instaurer des
passerelles entre épargne salariale et épargne re-
traite, entre PEE (plan d'épargne en entreprise) et

PER d'entreprise collectif (PERCOL).

Fait notable, les flux issus de I'épargne salariale,
principale source d'alimentation des PEE et PER
d'entreprise collectif, ont bénéficié d'un allegement
de charges majeur parallelement a la loi Pacte. La
suppression totale au 1¢" janvier 2019 du forfait so-
cial (prélevement a la charge de I'employeur) a été
décidée pour toutes les entreprises de moins de
50 salariés sur toutes les sommes versées (prime
d'intéressement, participation et abondement de
I'employeur).



Pour les entreprises de 50 a moins de 250 salariés,
le forfait social est supprimé spécifiquement sur
I'intéressement. Avec l'abrogation du forfait social,
auparavant fixé a 20% dans ces situations, le colt
de I'épargne salariale est redevenu singulierement
compétitif par rapport aux rémunérations salariales.

PEE POUR LE MOYEN TERME,
PER POUR LA RETRAITE

Pourquoi s'intéresser simultanément au PEE et au
PER ? Ce sont deux dispositifs dépargne complé-
mentaires. Le PEE est accessible uniquement dans
le cadre de I'entreprise, c'est un dispositif d'épargne
salariale. La loi prévoit un blocage des sommes ver-
sées sur un PEE pendant 5 ans (article L3332-25 du
Code du travail), ce qui permet de constituer une
épargne disponible a moyen terme. De son coté,
le PER est accessible a la fois a titre individuel, ou a
titre collectif dans le cadre de l'entreprise : c'est un
dispositif d'épargne salariale et d'épargne retraite.
Le PER est, en principe, indisponible jusqu’au départ
a la retraite, ce qui en fait un véhicule d'épargne de
long terme. PEE et PER bénéficient tous deux de pos-
sibilités de déblocage anticipé qui ne couvrent pas
exactement les mémes cas (voir ci-apres).

S'il n'existe qu'un seul type de PEE (le PEG et le PEl ne
sont que des déclinaisons du PEE dans le cadre d'un
groupe d'entreprises et dans un cadre interentre-
prises respectivement), il existe trois types de PER:

PER individuel, aussi appelé PERIn

PER d'entreprise collectif facultatif, aussi appelé
PERECO ou PERCOL

PER d'entreprise collectif ou catégoriel obliga-
toire, appelé PERO ou PERCAT

Si les différents types de PER sont soumis a cer-
taines regles communes, leur fonctionnement
respectif différe, tant en termes d'alimentation que
de possibilités de déblocage et de fiscalité. Chaque
PER dispose de trois compartiments, correspondant
chacun a un mode d'alimentation (et a des regles,
notamment fiscales, associées) : le compartiment 1
pour les versements volontaires, le compartiment 2
pour les flux issus de I'épargne salariale (participa-
tion, intéressement, abondement de I'employeur)
et le compartiment 3
pour les versements
obligatoires.

Lorsqu'ils sont sous-
crits et alimentés
dans le cadre collectif
de I'entreprise, PEE et PER répondent a des objectifs
conjoints et complémentaires :

optimisation de la rémunération (fiscalité
moindre qu’un salaire) pour le PEE et le PER
collectif

motivation et fidélisation des salariés pour le
PEE et le PER collectif

« PEE et PER bénéficient tous deux de
possibilités de déblocage anticipé qui ne
couvrent pas exactement les mémes cas ».
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Contrairement au PEE,
le PER peut étre souscrit
a titre individuel

retraite complémentaire pour le PER collectif

optimisation de la fiscalité pour les versements
volontaires déductibles sur un PER

aide a la constitution d'un apport personnel pour
I'achat de la résidence principale (cas de déblocage
anticipé) pour le PEE, le PER d'entreprise collectif
facultatif et le PER individuel

L'adhésion a un PEE s'effectue uniquement dans le cadre
collectif de I'entreprise : c'est forcément l'entreprise qui
proceéde a l'ouverture du PEE. Dés lors qu'un PEE est ou-
vert, tout salarié y a droit.

De son coté, le PER peut quant a lui étre souscrit a titre
individuel dans le cadre d'un projet personnel de consti-
tution d'une épargne retraite (PER individuel) ou dans le
cadre collectif de I'entreprise (PERCOL ou PERO/PERCAT)

ALIMENTER SON PEE OU SON PER

Les versements volontaires sont le seul mode d'alimen-
tation d'un PER individuel avec les transferts entrants.
De leur c6té, PEE et PER d'entreprise collectifs (PERCOL)
sont tous deux alimentés par les versements volontaires
du salarié, ainsi que les flux d'épargne salariale : partici-
pation des salariés aux
bénéfices, prime d'intéres-
sement, abondement de
I'employeur, droits inscrits
au Compte épargne temps
(CET) ou monétisation de
jours de repos non pris (en l'absence de CET). Les PER
collectifs obligatoires sont alimentés par les cotisations
obligatoires de I'employeur et du salarié, mais également
par des versements volontaires des salariés adhérents
appelés versements individuels facultatifs (VIF).

Chaque versement est bloqué (sauf cas de déblocage anti-
cipé) pendant 5 ans sur un PEE et jusqu‘a I'age de la retraite
sur un PER.
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Les versements a titre personnel sur un PEE sont
limités. Le plafond de versements est égal :

a 25% de la rémunération annuelle brute d'un
salarié

a 25% du revenu d'activité de I'année N d'un
gérant majoritaire de SARL, gérant associé
commandité de SCA ou tout autre chef d'en-
treprise ayant une rémunération imposable
selon les dispositions de l'article 62 du CGlI
(code général des impots)

a 25% du revenu d'activité de I'année N-1 d'un
travailleur indépendant (revenus de type BIC,
BNCQ)

Les versements sur un PER, quel que soit son
type (individuel ou collectif), ne sont pas limités
en montant. Les seuls plafonds en vigueur corres-

pondent a une limite de déductibilité, lorsque le
titulaire du plan opte pour les versements volon-
taires déductibles.

CAS DE DEBLOCAGE ANTICIPE DU PEE
ET DU PER

Le déblocage anticipé permet de sortir d'un
PEE ou d'un PER avant la fin de la période d'in-
disponibilité de I'épargne prévue par la loi (5
ans pour le PEE, age de la retraite pour le PER).
Plusieurs cas de déblocage anticipé sont prévus
par les textes, certains sont communs au PEE
comme et au PER, d'autres sont spécifiques.

Le tableau récapitulatif ci-dessous permet visua-
liser les différents cas de déblocage anticipés ap-
plicables au PEE et aux différents types de PER :

- .. - PEE/
Cas de déblocage anticipé PEI PER
Versements Versements Cotisations
individuels épargne salariale obligatoires

(compartiment 1) | (compartiment 2)

(compartiment 3)

Mariage

Conclusion d'un PACS

Naissance ou arrivée au foyer du
3eme enfant et des suivants

Divorce

Rupture de PACS

Création ou reprise d'entreprise

Cessation du contrat de travail

Cessation du mandat social

Acquisition de la résidence
principale

Surendettement

Invalidité

Déces

Expiration des droits a I'assurance
chémage

Cessation d'activité non salariée
apres jugement de liquidation

Non renouvellement de mandat

social (si absence de contrat de travail

et de mandat social depuis au minimum
2 ans).




TRANSFERTS, QUELLES POSSIBILITES POUR
LE PEEET LE PER?

Le transfert des droits acquis est possible dans
le cadre d'un PEE et d'un PER. Cependant, tout
transfert d'un PEE vers un PER ou inversement
est impossible. En revanche, le transfert des
droits individuels issus d'un PEE alimenté par
un ancien employeur vers le PEE d'un nouvel
employeur est possible. De méme, le transfert
d'un PER vers un autre PER est possible, quelle
que soit le type de PER. Enfin, le transfert des

Le déblocage anticipé pour
I'acquisition de la résidence

principale est ouvert tant au PEE
qu'au PER

droits acquis au travers d'anciennes enveloppes
d'épargne retraite vers un PER est également
autorisé.

En cas de transfert des droits issus d'un Perco
ou de cotisations obligatoires sur un article 83
vers un PER individuel, les versements sur le
compartiment 2 (collectif) et le compartiment 3
(versements obligatoires) ne sont pas autorisés.
Ce cloisonnement entre compartiments vise a ap-
pliquer des regles spécifiques (modalités de sortie
anticipée ou au terme, fiscalité) a chacun de ces
compartiments.

Important : le transfert d'un article 83 vers un PERP effectué avant le 1¢" octobre 2020, suivi d’un transfert
vers un PER individuel permet d’échapper a I'une des contraintes majeures de l'article 83, la sortie obligatoire
en rente. Une fois ces transferts opérés, le titulaire gagne en liberté puisqu’il peut sortir en capital (en une ou
plusieurs fois) ou partiellement en rente. Cerise sur le gateau, il bénéficie du cas de déblocage anticipé pour
acquisition de la résidence principale, qui n‘existe pas pour le PER obligatoire (successeur de I'article 83).1
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CHOMAGE PARTIEL
LES NOUVELLESREGLES
D'INDEMNISATION

Depuis le 1¢r juin, I'Etat a abaissé sa prise en charge financiére de l'activité partielle.
Hormis certains secteurs d'activité, tels que le tourisme, la culture ou la restauration, il
ne compense plus a 100% le colt pour les entreprises. Explications.

Renforcé depuis le début de la crise sanitaire du
nouveau coronavirus, le dispositif spécifique de
chémage partiel a battu tous les records. D'aprés
les derniéres statistiques publiées le 20 mai dernier
par la Direction

Jusque-13, I'Etat et I'Unédic (I'organisme paritaire qui
pilote le systeme d'indemnisation des demandeurs
d'emploi) compensaient 100% des montants ver-
sés par les entreprises au titre du chdmage partiel,

dans la limite

de lanimation « Désormais, UEtat prend en charge 60% du salaire brut de 4,5 Smic par

de la recherche,
des études et
des statistiques (Dares), qui dépend du ministere du
Travail, il a été sollicité pour 12,7 millions de salariés
du privé depuis le Ter mars, et effectivement mis en
place pour 8,6 millions de travailleurs (soit une utili-
sation a hauteur de 70% des demandes faites par les
employeurs).

Certes, l'activité partielle a permis d'éviter une
vague de licenciements massifs et la destruction de
millions d'emplois en France. Sauf que le recours a
cet outil généreux s'avere particulierement colteux
pour les finances publiques : mi-avril, Bercy évoquait
une enveloppe exorbitante de 26 milliards d'euros
(initialement, le gouvernement avait provisionné 8,5
milliards d'euros). C'est pourquoi, avec la levée des
mesures de restriction entamée le 11 mai (date du
début du déconfinement) et la reprise de l'activité
économique, le gouvernement a décidé de réduire
progressivement la voilure sur le chdbmage partiel.

15% DU COUT ASSUME PAR LES ENTREPRISES

Ainsi, depuis le 1¢" juin, le recours a ce dispositif est
nettement moins avantageux pour les employeurs.

des employés en chomage partiel, et non plus 70% ».

salarié concer-
né (soit plus
de 5.300 euros nets mensuels). Désormais, ils ne
prennent plus en charge que 85% de l'indemni-
té payée aux salariés placés en activité partielle.
En revanche, le plafond des rémunérations don-
nant droit a indemnisation reste fixé a 4,5 Smic.
Concretement, cela signifie que les entreprises qui
souhaitent continuer a bénéficier du chémage par-
tiel pour leurs effectifs doivent maintenant suppor-
ter un « reste a charge » de 15%. Comme précisé par
le communiqué du ministére du Travail, publié le 25
mai, cela signifie que sur les 70% de la rémunération
brute versée au salarié lorsqu'il ne travaille pas, I'em-
ployeur se fait dorénavant rembourser uniquement
un montant égal a 60% de la rémunération brute. Un
deuxiéme palier, avec un reste a charge un peu plus
fort pour les entreprises, est évoqué pour l'automne.
Le changement dans la prise en charge de l'activité
partielle entré en vigueur le 1¢" juin va faire 'objet
d'un prochain décret. Ce dernier doit étre publié au
Journal Officiel, aprés adoption par le Parlement
d'un projet de loi relatif a diverses dispositions liées
a la crise sanitaire.



« TAUXPLEIN » MAINTENU DANS CERTAINS SECTEURS

La mesure ne concerne cependant pas toutes les en-
treprises. Elle se limite, en effet, aux secteurs dont l'ac-
tivité économique reprend progressivement depuis la
levée graduelle du confinement. Conformément aux
annonces du premier ministre Edouard Philippe a I'is-
sue du comité interministériel du tourisme du 14 mai
dernier, le ministére du Travail a confirmé que ceux qui
font toujours « l'objet de restrictions Iégislatives ou régle-
mentaires particulieres » continueront a bénéficier d'une
prise en charge publique du chdémage partiel a 100%.
Pour ces secteurs « confinés », qui sontactuellementdans
I'incapacité de redémarrer, le bénéfice de I'indemnisation
a « taux plein » devrait se poursuivre au moins jusqu'a la
fin dumois de septembre. Parmi eux figurent notamment
le tourisme, la restauration, I'hotellerie, la culture et I'évé-
nementiel (la liste officielle doit étre définie par décret).

INDEMNITE INCHANGEE POUR LE SALARIE

La fin de la prise en charge compléte de l'activité par-
tielle par la puissance publique a-t-elle une incidence
sur le montant de l'indemnité versée au salarié ? La
réponse est « non ». Cela ne change rien pour lui. En
effet, le ministére du Travail explique, que pendant sa
période de chdmage partiel, 'employé continue de per-
cevoir 70% de sa rémunération brute (ce qui représente
84% du salaire net, si I'entreprise ne compense pas).
De leur cbté, les personnes payées au Smic ont encore
droit a l'équivalent de leur rémunération intégrale.
A noter qu'une entreprise contrainte de fermer ou de
réduire fortement son activité a cause de I'épidémie
de Covid-19 peut désormais mettre individuellement
son personnel en activité partielle. Attention : cela
n'est possible que si un accord d'entreprise le prévoit
ou avec l'aval du comité social et économique (CSE).

7z La modification des regles d'activité

‘ partielle n'a pas d'incidence sur le
montant de I'indemnisation percue
par les salariés

« DISPOSITIF ALTERNATIF » EN PROJET

Le gouvernement planche sur la création d'un « dis-
positif alternatif » de chémage partiel, permettant
« une réduction du temps de travail » compen-
sée « en partie » par I'Etat. Cette initiative vise a
« accompagner les entreprises connaissant une
baisse durable d'activité, potentiellement au-dela
de la fin de l'année 2020, en contrepartie d'enga-
gements notamment de maintien dans I'emploi ».
« Trés concretement, les entreprises pourront dimi-
nuer par accord avec les organisations syndicales
le temps de travail, faire de la modération salariale,
a condition de maintenir totalement I'emploi, avec
une aide de I'Etat qui viendra en complément pour
rattraper une partie de la perte du pouvoir d'achat »,
a expliqué la ministre du Travail, Muriel Pénicaud,
qui juge le dispositif « gagnant pour tout le monde ».
Reste a savoir si cette mesure, qui intéresse surtout
l'industrie dans I'immédiat, aboutira...l

« Attestation d’école » et « certificat d’isolement »

Avis aux parents qui bénéficient du dispositif de
chémage partiel pour garder a la maison leur en-
fant agé de moins de 16 ans (ou de moins de 18
ans s'il présente un handicap), et dont I'emploi
ne leur permet pas de télétravailler ! Depuis le 2
juin, ils doivent présenter a leur employeur une
attestation fournie par I'école. Ce document doit
apporter la preuve que I'établissement scolaire
ne peut pas assurer sa mission d'accueil des
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éléves pour des raisons sanitaires ou de capacité.
Les parents - notamment ceux qui peuvent re-
mettre leur enfant en classe mais refusent de le
faire - qui ne sont pas en mesure de produire cette
attestation ne sont plus pris en charge par l'activité
partielle. En revanche, ils peuvent, s'ils souhaitent
continuer a garder leur enfant et avec I'accord de
leur employeur, poser des jours de congés payés
ou des RTT.
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Le chomage partiel pris en compte pour la retraite

La ministre du Travail, Muriel Pénicaud, a précisé,
début mai, que la période de chomage partiel
permettra désormais d'acquérir des droits a la
retraite de base. Lindemnité versée au titre de
l'activité partielle, qui ne donne pas lieu a cotisa-
tions sociales (dont les cotisations vieillesse), ne
permettait pas de valider des trimestres avant

le début de la crise sanitaire. Les modalités de
ce systeme dérogatoire pour obtenir des tri-
mestres « gratuits » (sans contrepartie de coti-
sations) n‘ont pas été officiellement dévoilées.
Du c6té de la retraite complémentaire, des points
Agirc-Arrco continuent a étre attribués a partir de
la 60¢me heure de chdmage partiel.
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CUMUL EMPLOI- RETRA
UN EXPERT REPOND

Denis Guertault

Dans le cadre de notre rendez-vous trimestriel, Denis Guertault, expert de France Retraite -
un spécialiste du bilan retraite -, répond ce mois-ci a des questions concernant la possibilité
de cumuler ses pensions avec des revenus d'activite.

Je suis une institutrice dgée de 58 ans : je sou-
haite liquider mes droits a la retraite et re-
prendre ensuite mon activité, est-ce possible ?

Denis GUERTAULT : Vous étes née en 1962, vous
avez au moins 17 années de service en catégorie
active et vous pouvez, de ce fait, bénéficier d'une
retraite non minorée depuis vos 57 ans.

Une fois retraitée, vous pourrez reprendre une
activité rémunérée, mais sous condition de plafon-
nement jusqu'a vos 62 ans. Au-dela de cet age, le
plafonnement ne s'appliquera plus.

Votre rémunération d'activité sera plafonnée a la
somme de 7.095,19 euros en 2020, majorée d'un
tiers de votre future pension. Par exemple, si le
montant annuel brut de votre retraite de base
s'éleve a 15.000 euros, le revenu de votre nouvelle

activité sera limité a 15.000 euros divisé par trois,
auxquels est ajouté 7.095,19 euros, soit 12.046,01
euros brut par an. En cas de dépassement, I'excé-
dent sera déduit de votre pension.

Sivotre nouvelle activité se déroule dans le secteur
public et que vous étes titularisée, votre retraite
de base sera annulée et recalculée lorsque vous
cesserez votre nouvelle activité. Dans tous les cas,
vous devrez déclarer votre reprise d'activité au
centre de retraite identifié sur votre titre de pen-
sion ou en ligne sur le site du Service des retraites
de I'Etat (SRE).

Les cotisations vieillesse versées dans le cadre de
votre nouvelle activité ne seront pas génératrices
de nouveaux droits a la retraite, sauf si vous avez
été admise a la retraite pour invalidité.
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personne seule sans enfant (revenus 2018 imposables en 2019)

revenu déclaré revenu netimposable

Prix a la consommation (INSEE) hors tabac sur un an
(mai 2020)

(Taux horaire brut au 1¢"janvier 2020)

(Revenu de Solidarité Active personne seule sans enfant) Taux de chémage (BIT, France Métropolitaine) 1¢" trimestre 2020

Epargne

(Depuis le 1¢" février 2020)

Taux de rémunération : Plafond :
Taux de rémunération : Plafond :
(brut hors prime d'épargne) depuis le 1" ao(t 2016 au 1¢rjanvier 2014

(FFA) Rendement fonds euros (moyenne 2018)

Retraite

(ouverture du droit a pension si né(e) en 1955)

Point retraite

(au01/11/2019) (au01/01/2019)
Immobilier
Loyer: (+0,92%) Loyer au m?2:
Indice de référence (IRL) 1¢" trimestre 2020 France entiere (Clameur mars 2019)

(mai 2020 barometre LPI-Seloger)

dans le neuf : dans 'ancien :
Prix moyen du meétre carré a Paris : (mai 2020 - barométre LPI-Seloger)
Taux d'emprunt sur 20 ans : (187 juin 2020 - Empruntis)

Taux d’intér ét légal (18me semestre 2020)

Taux légal des créances Taux |égal des créances
des particuliers : des professionnels :

Seuils de l'usure Préts immobiliers

Préts a taux fixe :

Préts a taux variable :

Préts-relais :
Seuils de l'usure Préts a la consommation
Montant inférieur a 3.000 € :
Montant compris entre 3.000 et 6.000 € :

Montant supérieur a 6.000 € :




Commercant toute ma carriére, je souhaite céder
mon fonds de commerce, puis reprendre une ac-
tivité salariée par la suite : quels sont mes droits
a la retraite et comment m’organiser au mieux ?

Deux situations sont possibles. Soit vous prenez votre
retraite en ayant au moins atteint I'age légal (62 ans
si vous étes né a compter de 1955), en ayant validé
le nombre de trimestres requis pour votre année de
naissance et en ayant liquidé I'ensemble des retraites
obligatoires (de base et complémentaires) auxquelles
vous avez cotisé, vous pourrez cumuler les revenus
de votre nouvelle activité et vos futures pensions,
sans limite de montant.

Soit vous prenez votre retraite par anticipation avant
I'age légal, vous étes alors soumis au cumul em-
ploi-retraite plafonné : le revenu de votre nouvelle
activité ne pourra pas excéder la moitié du plafond
annuel de la Sécurité sociale (20.568 euros en 2020)
s'il s'agit d'une activité non salariée ou 1,6 fois le Smic
annuel (29.556,80 euros en 2020) s'il s'agit d'une ac-
tivité salariée.

Dans les deux situations, vous vous acquitterez des
cotisations sociales (dont les cotisations vieillesse)
SuUr vos nouveaux revenus, sans toutefois générer de
nouveaux droits a la retraite.

Enfin, sachez que si vous cédez votre commerce
dans les deux ans précédant ou suivant votre date
de départ a la retraite, vous pouvez bénéficier de
dispositions fiscales favorables. N'hésitez pas a vous
rapprocher de votre expert-comptable sur cette
question.

Actuellement salarié du privé et a quelques mois de
la retraite, je dispose de tous mes trimestres. Mon
employeur souhaite que je reprenne une activité a
temps partiel aprés mon départ afin d'assurer une
mission de quelques mois. Est-ce possible et si oui,
a quelles conditions ?

Vous pourrez bénéficier du cumul emploi-retraite inté-
gral : vous pourrez cumuler la somme des pensions et
du revenu d'activité sans limitation, des lors que vous
aurez liquidé la totalité de vos retraites, tous régimes
confondus. A ce propos, il ne faut pas confondre retraite
« étrangére » et retraite « internationale ». La premiéere
concerne les droits acquis dans un ou des pays autres
que la France, tandis que seconde traite des régimes
liés a des organisations internationales telles que 'ONU
ou I'Unesco, dont le siége peut se situer en France.

Comme vous aurez une retraite a taux plein, la reprise
d'activité chez le méme employeur ne sera pas soumise
a un délai de carence, comme cela est possible depuis
le 1er janvier 2015. Vous pourrez ainsi retravailler dés le
lendemain de la cessation de votre contrat de travail.
Lemployeur et le retraité sont libres de convenir tant de
I'aménagement du temps de travail que de la détermi-
nation de la rémunération dans le cadre d'un nouveau
contrat de travail qui peut étre un CDD ou un CDI.

La reprise d'activité peut également se faire en tant que
travailleur indépendant avec votre propre structure.
Lorsque vous reprendrez une activité professionnelle,
vous devrez prévenir votre caisse de retraite deés le
mois suivant la date de reprise de cette activité et lui
transmettre les justificatifs demandés.ll

France Retraite, un spécialiste du bilan retraite

Créée en 1998, France Retraite est spécialisée
dans la préparation et l'optimisation du départ
a la retraite. Les dix consultants de la société,
implantée a Paris et a Lyon mais qui intervient
sur tout le territoire, aident les actifs (salariés,

fonctionnaires, indépendants, expatriés...) a dé-
terminer le montant de leur future pension et
la date de départ la plus optimale. La société a
traité plus de 30.000 dossiers et compte 1.500
entreprises clientes.

Recevez les conseils de
Jean-Philippe Dubosc pour
préparer votre retraite dans

votre boite mail

toutsurmes

! JE M’INSCRIS
finances.com



https://www.toutsurmesfinances.com/newsletter-retraite.html
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PREPARONS ENSEMBLE VOTRE RETRAITE

VALEUR ET CAPITAL <&

LE PATRIMOINE, LESPRIT GRAND OUVERT.

sthes
VALORITY OPTIM=A \/ALOFI PuIae

ssssssssssssssssss IT GESTION


https://www.valeur-et-capital.com/

VALEUR ET CAPITAL <©

LE PATRIMOINE. L'ESPRIT GRAND OUVERT.

94, Quai Charles de Gaulle - 69006 Lyon
Immatriculée au RCS de Lyon sous le n° 332 641 372

Tél. : 0969 320 686
e-mail : contact@valority.com





